1.Uvod

Troufnu si fict, ze snad kazdého n¢kdy rodice poslali na letni tdbor. Nékteii z vas dokonce
zazili 1 Ctrnactidenni tdbory se spanim v podsadovych stanech, teepee nebo chatkach.
Nedilnou soucasti téchto tabort jsou celotaborové hry, které déti provazi po celou dobu
pobytu na tdbofe. Ne ale kazdy zazil, jaké to je byt vedoucim na taboie, nebo jesté
pfipravovat celotdborovou hru. Tahle price je o mé zkuSenosti s pfipravou a realizaci
celotdborové hry na skautském c¢trnactidennim tdbote s détmi ve véku 7 az 15 let. Dale se v ni
zabyvam symbolickym ramcem, jeho vyuzitelnosti a tvorbou programu s nim. Také i jak je
propojena literarni teorie vystavby piibéhu s d¢jem symbolického ramce.

Kapitola 2. Metodika obsahuje stru¢ny popis prace a zdkladni udaje. V kapitole 3 se vénuji
symbolickému rdmci vice do hloubky, ptibéhu symbolického ramce, ktery jsem vyuzila pro
tvorbu programu na tabor, a literdrni vystavbé piibéhu. Ctvrta kapitola obsahuje p¥ipravu a
realizaci programu a také 1 jeho tvorbu. V paté kapitole se zabyvam osobni reflexi a zpétnou
vazbou od tcastnik.

2. Metodika

Cilem mé prace bylo vytvofit celotdborovou hru na skautsky tabor, ktery jsem realizovala na
letnim tabote Skautského stiediska Kostelec nad Labem, kterého jsem clenkou. Cil jsem se
rozhodla naplnit nastudovanim si literatury o tvorbé symbolického ramce, pfipravami
programu na tabor a jeho realizaci. Hlavni pfinos prace spociva v realné zkuSenosti
organizovani tabora a sepsani principu celotaborové hry, kterd miize slouzit jako inspirace
lidem, ktefi tvoti tdborové programy.

Program pfipravoval péti¢lenny tym ve slozeni Damia Veseld, Klara Havlikova, Zuzana
Rehwaldova, Aneta Novakova a Linda Tomaskova. S realizaci ndm pomahala i moje odborna
konzultantka Mgr. Lenka TomeSova. Pro tvorbu symbolického rdmce jsme vychdzely z déje
serialu Mé&ste¢ko zahad (Gravity Falls)' od tviirce Alexe Hirsche, z knihy Symbolicky ramec
podle 3.B a mych zkusenosti z ptedchozich let.

Ptiprava programu probihala od bfezna do srpna 2021 a realizace se konala v terminu 8. -
22.8 2021 pobliz obce Drahiiovice.

Ve své praci budu vyuzivat citace ¢lenti oddilu. Jména jsou anonymizovana.
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3. Symbolicky ramec a tdborovy pribéh
3.1 Symbolicky ramec - literatura

Jesté neZz jsme zaCaly s pfipravami, tak jsem hledala literaturu, kterou bych se mohla
inspirovat ve skladb¢ symbolického rdmce. Inspiraci jsem nabrala cetbou brozury
Symbolicky ramec podle 3. B?, ktera je ke stazeni na internetu.

. Symbolicky ramec je jednim ze zakladnich prvkii skautské vychovné metody. Vychova
mladych lidi je ucinnad, jen pokud je zaujme a hovori k nim jazykem, kterému rozumi a ktery
je oslovuje. Symbolicky ramec ve skautingu pomaha poskytnout smysl a kontext vécem, které
delame. Skauting proto pouziva her, pribéhii, symboli a vzori, které jsou pro mladeé lidi
pritazliveé, inspirativni a obohacujici; tim jim priblizuje i hodnoty, z nichz skauting vychazi.
Symbolicky ramec stavi na schopnostech mladych lidi jako jsou predstavivost, dobrodruzstvi,
tvorivost, a vynalézavost, zpiisobem, ktery stimuluje jejich rozvoj. Symbolicky ramec také
rozviji pocit soundleZitosti, pomaha predavat urcité vychovné poselstvi a stimuluje soudrznost
a solidaritu v ramci skupiny a globdalntho hnuti.”

V brozufe Symbolicky ramec podle 3. B se vyskytuji dva pohledy na symbolicky ramec.
Prvni pohled pojiméa symbolicky ramec ,,jako atraktivni obal na vychovu, motivujici déti k
¢innosti, kterd by je v suché podobé nelakala.” Druhy pohled vidi symbolicky ramec jako
,,skiinku s polickami a Suplicky, jako organizacni princip programu”. V prvnim pohledu jde
hlavné o to, Ze symbolicky rdmec pomaha ucastnikiim, aby se ponofili do d&je Cinnosti.
Nemyslet na &innost samotnou, ale misto toho prozivat d&j piib&hu. Ugastnici tak budou délat
¢innost, kterd by je za normalnich okolnosti nebavila, s radosti. Déti a obecné lidé miluji
pribéhy a je to jeden ze zplsobt, jak je néco naucit. Stejné, jako se déti ucéi skrz pohadky, se
jednoduse dokézi ucit skrz symbolicky ramec. Ve druhém pohledu je symbolicky ramec bran
jako organizacni princip. Stejn€ jako knihy miZeme i program ,,rozdélit do policek” v
knihovné. Uéastnikiim pomaha si uspotadat nové véci, které program pfinasi, a snadnéji se z
nich poucit. Kniha je sloZena z odstavci a vét, které tvoii kapitoly, tak 1 my také spojujeme
nékolik her a aktivit s jednim tématem. Spolecnou legendou tak jednoduSe mizeme ukézat,
ze aktivity patii k sobé.

J& osobné se symbolickym ramcem na tdboie rad€ji pracuji jako s motivaci, a to tim, ze
symbolicky ramec je hlavni slozka programu, ve kterém se vyskytuje. Takto to pojaly i
ostatni ¢lenky tymu pfi tvorbé programii na tento tabor.

2 https://casopisy.skaut.cz/knihovna/467

3 https:/krizovatka.skaut.cz/skautska-vychova/skautska-vychovna-metoda/2021-04/symbolicky-ramec, datum
navstiveni: 14.11. 2021
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3.2 Jak vybrat vhodné téma symbolického ramce na tdbor

Pti vybéru symbolického ramce je vhodné pracovat s vékovou kategorii a zjistit si, co by
potencialni ucastniky mohlo bavit. Co pro jednu vékovou kategorii mize byt vhodné, pro
jinou muze byt nevhodné. Pro skauty a skautky (11-15 let) mlzete pouzit jako symbolicky
ramec knihu a film Valka svétl, ale pro svétlusky a vicata (6-11 let) ne, protoze by se toho
mohly bat. Stejné jako pro svétlusky a vicata muizete pouzit symbolicky ramec seridl
Tlapkova patrola, pro skauty a skautky uz ne, protoze by je to mohlo nudit a pfipadat jako pro
déti. Pokud ptipravujete tabor pro Sirsi vékovou kategorii, je potieba najit takovy symbolicky
ramec, ktery zaujme vSechny. To mohou byt knihy a filmy jako napt. Harry Potter nebo Pan
prstenli. V tomto pfipad¢ je pak tieba tcastniky na nékteré programy rozdélovat na starsi a
mladsi. Dalsi nevhodné symbolické ramce mohou byt kontroverzni historické udalosti jako
indidnské valky a obecné historické udélosti, u kterych hrozi, Ze pfi programu Spatné vyzni.
Osobné bych se do nich nepoustéla, pokud v pfipravném tymu nemate odbornika na danou
historickou udélost. PfestoZze symboly maji spoustu vyhod, vdZou se k ni i urcita rizika. Véc,
kterd pro neékoho mize byt symbolem, pro jiného nemusi mit Zddny vyznam. Vyznamy
symbolll se miizou napii¢ v€kovymi kategoriemi a narody lisit, a proto je dilezité symboly
vysvétlovat.

3.3 Diivod vybéru

Pro¢ jsem vybrala zrovna seridl Méstecko zahad? Je to seridl, ktery jsem poprvé sledovala,
kdyz mi bylo deset nebo jedenact let a i ted’ kdyz mi je sedmnéct, tak se na néj znovu rada
podivam. Tento serial byl poprvé vysilan na Disney channelu v roce 2012 a sleduje letni
prazdniny dvanéctiletych a na konci tfinactiletych dvojcat Dippera a Mabel. Na databézich
CSFD’ a IMDB® ma serial dlouhodobé velmi kladné hodnoceni 87 a 89 %, divacky oblibeny
je napii¢ vékovymi kategoriemi hodnoticich uZzivatelii a uzivatelek. Stejné tak to plati i u
mych pratel a zndmych. Navzdory tomu, ze se serial kvili svoji vizualit¢ mize na prvni
pohled jevit prilis détsky, skytal pro nas optimalni moznosti déjového vyvoje. Na podzim,
kdyz jsem premyslela nad symbolickym ramcem tébora, tak 31. fijna, kdy jsme spole¢né se
sestrou vyiezavaly dyné, prohlasila jsem: ,Ja bych hrozné rada chtéla v 1été slavit
Dusletnicky jako to slavi v Méstecku zahad a vyfezat si meloun.” A to nas ptivedlo k tomu,
ze by to mohlo byt téma tabora. Obecné nam to 1 krasné zapadalo do toho, Ze na tabor jsme
jeli autobusem stejn¢ jako Dipper a Mabel do Méstecka zdhad, kam je poslali jejich rodice
stejné jako naSe déti na tabor.

3.4 Pravidla vystavby piibéhu podle moderni teorie

VétSina véci zacind napadem a ptibeh neni vyjimkou. KdyzZ se chystate psat piibeh, je potieba
si svij napad zformulovat do ndmétu. Namét by mél byt dlouhy na jednu, maximalné dvé A4
textu. Mél by obsahovat sezndmeni s pfibéhem a to zakladni d€jovou zapletku a alespon tfi
stézejni dramatické situace, ale nemél by vypadat jako vypravovani o tom, o ¢em chcete

> https://www.csfd.cz/film/325760-mestecko-zahad/prehled/
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napsat knihu. ,,Drive se ve Skolach vyucovalo, zZe kazda slohova prace ma mit uvod, stat’ a
zaver. Dnes se v tomto tvorba ponékud posunula a vySe zminéné casti nazyvame situace,
komplikace a zavér (nebo také rozuzleni).”” V dnesni dob& malokoho bavi ¢ist dlouhé tvody
a vétsinou ¢loveék uvod radéji preskoci, aby se dostal k ¢asti, kde se néco déje, a proto se
misto uvodu zacind situaci. Neni potieba dlouze popisovat charakter postavy, protoze v
situaci, kde postava néco fesi, se jeji charakter projevi. Nejdel$i a nejobsahlejsi cast diive
nazyvand stat’ je dnes oznaCovana jako komplikace. V této Casti je prostor pro vétsi priblizeni
prostiedi a charakteru postav. Neni nutné vSe sdé€lit hned na zacatku, ale odhalovat informace
postupné, aby mél ¢tenai stale chut’ se dozvédét vic. Tady je dalezité charakterizovat vSechny
postavy a vymezit vztahy mezi nimi, objasnit d&j a rozvinout vSechny zépletky a komplikace.

Typologie piibéhu

Existuji dvé dvojice typt ptibéhu. Prvni dvojice je linearni a vertikdlni a druhd je uzavieny a
otevieny. Linearni je ptibeh, kde postavy nemaji sviij zivot aktivné pod kontrolou, tudiz
nemiZzou svym jedndnim ovlivnit vlastni Zivot, néco jim zivot ovliviiuje natolik, Ze se vyviji
jinym smérem, nez by se za béznych okolnosti ubiral. Vertikéalni ptibéh se pozna tak, ze tim
hlavnim, co mu udava tempo, jsou jeho postavy. Vertikdlni piibéh je prakticky opak
linearniho. Kazdy ptibeh vétSinou obsahuje mix obojiho, ale vzdy jeden z typt pfevazi nad
druhym a bude dominantnim. Uzavieny ptib¢h je takovy, kde je jasné vidét, o co jde. Jasné je
vidét, kdo je zaporna postava a kdo kladnd, které rozhodnuti bylo dobré a které Spatné. V
otevieném piib&éhu se vSe odhaluje postupné, jak dé€j postupuje.

3.5 Zakladni seznameni s piibéhem

,,Dobry den vam vsem zde na palube, tento autobus prave miri do Meéstecka zahad v
americkém Oregonu. Vy jako badatelé a nadsenci do vSemoznych zahad tam jedete, abyste
prisli tomuto méstu na kloub a zdokumentovali mistni deni. Jelikoz obyvatelé mésta nejsou
zvedavi na potrhlé badatele jako jste vy a sem tam se jim tam mihnou viadni agenti, bude
potieba, abyste se ve mésté pohybovali a chovali jako jednotlivé rodiny a po celou dobu
pobytu ziistali v utajeni. Predem vam deékujeme za spoluprdci. Dalsi instrukce dostanete na

misté. Prijemnou cestu vam preje tym dopravniho podniku Gravity Truck.”

Pro pfiblizeni atmosféry tdborového piibéhu jsem vybrala toto hlaSeni cestou na tabor. Je z
n¢j patrné, ze jsme ze dvou moznych forem vyuziti symbolického ramce vybraly formu
symbolického rdmce jako motivace, protoze to je podle mé¢ snadné&ji vyuzitelné pii tvorbe
taborového programu. Pro navozeni atmosféry jsem v autobuse cestou na tdbor piecetla
uvodni dopis, s kterym se pak po piijezdu dalo dobie pracovat. Na misto jsem piijeli v dobé
obéda, takze uz v odpolednich hodinach zacal prvni program na uvedeni do déje. V minulych
letech se volil jiny postup - uvedeni do d&je tdborové hry zacalo druhy den, protoZe jsme do
tabora pfijeli aZ pozdéji odpoledne a nemélo smysl za¢inat s tdborovym programem v den
ptijezdu. Samoziejm¢ navozeni atmosféry néjakym dopisem nebo vzkazem, ktery posild
postava symbolického ramce, se da pouzit prakticky kdykoliv. Pokud se dopis ptecte cestou
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na tabor a tdborovy program za¢ne az druhy den, mize se d¢j symbolického ramce tfistit a
néktefi uCastnici zapomenou obsah sdéleni.” V tomto piipadé se hodi vzkaz pieéist znovu
pfed prvnim programem, nebo ho vyvésit na nasténku, aby si jeho obsah mohli G¢astnici
pfipomenout.

3.6 Piib¢hové principy symbolického ramce celotdborové hry

Kdyz se pise pribéh, autor chce, aby byl atraktivni a piecetlo si ho co nejvic lidi. Toto plati i u
ptibéhu symbolického ramce tdborové hry. Dramaturgie piibéhu se skldda z expozice, kolize,
krize, peripetie a rozuzleni. V kazdém ptibehu najdete hlavni postavy, které maji za kol byt
¢tenafi nebo divdkovi sympaticti. Jsou to postavy podobnych z4jmi, zivotni situace, nebo
veéku souvisejici s cilovou skupinou, pro kterou je pfibéh psany. V naSem piipadé to jsou
postavy Dipper a Mabel, kteti v Méstecku zdhad odhaluji rizna tajemstvi. Na zacatku, kdy se
seznamuji s postavami a chodem méstecka, najdou zdhadny denik ¢islo 3. Denik ¢islo 3 je
realnd kniha napsana autorem seridlu v anglictin€. Diky ni se mohli nepfimo dozvédét o
zahadach, které ndsledujici dny feSili. Na ndsténce také kazdy den visel novinovy ¢lanek
Zahadné listy (viz. ptiloha 2), ktery informoval o déni ve mésté. Treti a ¢tvrty den pfichazi
kolize, nebo-li zapletka, objevi se podezield postava, nebo prvni problémy, které se budou
muset zacit feSit. V naSem piipadé to byl v prvnim tydnu Gideon, ktery na konci prvniho
tydne ukradl 3. dil deniku a smlouvu k Tajemné chysi a v druhém tydnu Bill, bytost z jiné
dimenze, ktera pozadala ucastniky o pomoc k nabrani formy v nasi dimenzi (viz. Pfiloha 15),
chtéla ovladnout svét a na konci druhého tydne se ji to skoro podafilo. Obé postavy na
zacatku plsobi sympaticky a jako kladné, ale ¢asem Ucastnici zjisti, Ze nebyli ti, za koho je
méli. Krom téchto postav ucastnici v prvnim tydnu tesi jako zépletku i tajemstvi kolem
zakladatele mésta v Den zalozeni MésteCka zahad, kdy se obyvatelé pievlékaji do tradi¢niho
obleceni z dob osadnikii (viz. Pfiloha 14). Peripetii prvniho tydne je zjiSténi, co Gideon
provedl a jdou si to s nim osobné vyfidit, podafi se jim ziskat denik a smlouvu k Tajemné
chysi zpét a poslat Gideona do vézeni (viz. Ptiloha 10). V druhém tydnu pfijel do méstecka
Manaskomil Gabe a ucastnici pomohli Mabel s tvorbou divadla (viz. Ptiloha 13). Krizi v
naSem piipad¢ se stalo zjiSténi, Ze zemiel starosta mésta a jsou vyhlaSené predcasné volby
(viz. Ptiloha 12). Dalsim svatkem, ktery obyvatelé mésta slavi jsou Dusletnicky (viz. Pfiloha
16) a jako kazdy svatek maji i ony svého démona - Koled&je, ktery sezere kazdé dite, které
béhem dne nemélo dusletnickového ducha. Tento poklidny svatek vSak piekazi nutnost
naplnéni kvoty na bonbony, kterou ucastnikiim stanovil Koledéj, protoze neméli dostate¢ného
dusletnickového ducha. Dalsi den rano praskla ¢asoprostorova trhlina, Bill ovladl mésto a v
Méstecku zéhad zavladl chaos. ReSeni této skute¢nosti je nase peripetie. Rozuzlenim je, Ze
ucastnici jdou proti nému bojovat (viz. Ptiloha 17) a boj vyhraji a tim vymazou Billovu
existenci ze svéta a vrati Méstecko zdhad do normalu.

? Zkusenost z minulych let, kdy &ast déti zapomnélo, co bylo sd&lenim vzkazu, protoZe se s nim bezprosttedné
nepracovalo.



Popis déje symbolického ramce
prvni a druhy den (nedéle a pondéli)
- seznameni s hlavnimi postavami a chodem méstecka (expozice)
tieti (tery)
- ve meésté se objevi zvlastni postava Gideon, ktery se snazi pusobit sympaticky, ale
néco na ném nesedi (kolize)
ctvrty den (stfeda)
- Den osadnik, feSeni mistni zdhady o zakladateli mésta (kolize)
paty den (Ctvrtek)
- bez symbolického ramce (slibovy ohen)
Sesty den (patek)
- 7jisténi, Ze ucastniklim Gideon ukradl denik, ukradl smlouvu k Tajemné chysi (krize)
a denik - budou s nim muset bojovat (peripetie)
- vitézny boj + nalezeni dalsiho dilt deniku
sedmy a osmy den (sobota a ned¢le)
- Putovni vylet, objevi se podivna bytost Bill, ktera uiCastniky Zada o pomoc, aby se
mohl dostat do naseho svéta - ucastnici pomizou (kolize)
Devaty (pond¢li)
- Bez symbolického ramce (odpocinek)
- Pted vecerkou stinové divadlo - ozndmeni, Ze je Bill zla bytost, které chce spojit nasi
a jeho dimenzi a tim si podmanit celou Zemi. Je nutné chranit ¢asoprostorovou
trhlinu, aby nepraskla. (krize)
Desaty (utery)
- Manaskové divadlo - do méstecka ptijel Manaskomil Gabe a aby pomohli Mabel ho
zaujmout pomtiZzou ji sehrat vlastni manaskové divadlo
- Oznameni umrti starosty mésta - hledaji se kandidati (krize)
Jedenacty (stfeda)
- Predstaveni volebnich stran, tvorba ptedvolebnich kampani, ptfedvolebni debata
kandidatt a jejich stran a volba nového starosty (krize)
Dvanécty (¢tvrtek)
- Dusletni¢ky - vyfezdvani melounti a no¢ni hra k udobteni si Koled¢je (peripetie)
Tiinacty (patek)
Casoprostorova trhlina praskla a ve mésté nastal chaos, spousta zranénych potiebuje
oSetiit (peripetie)
- Aby se obyvatel¢é mésta skryly pifed vlnou chaosu je potfeba si stan omotat

jednoroz&imi Zinémi, které je mozné ziskat za ti€¢inéné dobré skutky (peripetie)

- Boj s Billem a jeho poskoky, vyhra a ziskéni vSech dilii deniku (rozuzleni)

- Diky omotanim stanli véetné Tajemné chySe piezili i suvenyry - Gi€astnici si mohou
koupit odmény

- Vafeni bramboracky - kviili chaosu ve mésté je vSe zni¢ené, G€astnici si musi zajistit
vecefi sami

Ctrnacty (sobota)
- Bourani tdbora a odjezd



4. Ptiprava a realizace programu

4.1 Prace ptipravného tymu
Pfi tvoreni jakéhokoliv vétsiho projektu je potfeba mit k sobé tym, s kterym ho spole¢né
budete vytvaret, a platformu, pfes kterou budete komunikovat a tvofit. Ja jsem se rozhodla
oslovit ¢tyfi skautské vedouci z naSeho oddilu, u kterych vim, Ze maji zkuSenosti s piipravou
a realizaci tdborového programu.

Téma symbolického ramce celotdborové hry byl seridl MésteCko zahad. Vyhodou serialu je,
ze se muzete podivat na jeden dil a na tom postavit program na dopoledne ¢i cely den. Seridl
ma dvé série a ja se rozhodla hru sméfovat hlavné do déje prvni série s doplnénim o d¢j z
druhé série. Jelikoz tietina ucastnikli po prvnim tydnu odjizdéla, bylo potieba zatidit dva
konce - po prvnim a po druhé tydnu. K tomu se ndm praveé hodily dvé série seridlu, z jejichz
poslednich dilti kazdé série byly udélany programy na posledni den kazdého tydne.

Proces pfiprav na tvorbu symbolického ramce zacal analyzou materialu, ze kterého jsme
vychazely. Vytvotfeni celotdborové hry je komplexni priace a vyzaduje hodné psanych
materialQ, proto jsme zalozily sdileny Google disk, ktery ma velkou vyhodu v tom, Ze k nim
maji pfistup vSichni a vSude s pfipojenim k internetu. K tomu jsme mély vedle jesté skupinu
na chat v aplikaci Messenger. Zpétné praci s platformami hodnotim spiSe zaporné, protoze
vedouci nebyly zvyklé na tom pracovat piimo v disku, a tim padem to ve mné vytvotilo
dojem, Ze mame malo vytvofenych programt, protoZze nebyly na disku, ale v blocich,
pocitacich a telefonech vedoucich, které se mnou spolupracovaly. Stanovily jsme si terminy,
do kdy mame mit hotové prvni programy, abychom si je pak mohly vzijemné komentovat a
nasledn¢ upravit do finalni podoby. Terminy jsem stanovila na zéklad¢ toho, jak jsem byla
zvykla z piiprav radcovského kurzu'® Alkyone, na kterém jsem délala instruktorku, kde jsme
kazdy mésic méli online radu a tam jsme kontrolovali, co je uz hotové a kdo si vezme na
starosti konkrétni programy. Stejny systém jsme si dohodly i v rdmci tymu na pfipravé tohoto
tabora. To se ndm nepovedlo naplnit presné tak, jak jsme si to stanovily (viz. kapitola 5).

4.2 Tvorba programu

Kdyz tvoiim jakykoliv program, je potieba si nejprve uvédomit par zékladnich véci: pro
jakou ve€kovou kategorii a kolik lidi program chystam, jaké maji ucastnici znalosti a
dovednosti, jaké véci a kolik lidi s konkrétnimi dovednostimi na realizaci potfebuji, jaka jsou
mozna rizika. Nakonec zda je potieba ke konkrétni ¢innosti zafazovat symbolicky ramec."
Na vytvoreni programu do symbolického radmce jsou dvé metody. Zalezi, zda chcete vytvofit
program na odreagovani, zdbavny program, ktery nema za cil néco konkrétniho naucit, nebo
program, kterym chcete ucastniky naucit néjakou cinnost. Na zdkladé moji Ctyrleté

10 Skautsky vzdélavaci kurz pro skauty a skautky ve véku 13-15 let (n&které byvaji uz od 12 let), ktery neni
kvalifika¢ni. Cilem téchto kurzi je predat zakladni védomosti potfebné pro pripravu vhodného programu pro
mladsi déti.

" Skautsky vzdélavaci kurz Tuten CLK, vedouci kurzu Martin Kolovsky - Mart’an, probéhl zafi az listopad
2021



zkuSenosti pfiprav programu se symbolickym rdmcem, se domnivadm, Ze to vétSinou byva
kombinace obojiho.

Pfi tvorbé programu je potfeba piremyslet i nad tim, jak moc jsou programy fyzicky a
psychicky naro¢né a jak je poskladat za sebe, aby to pro ucastniky nebylo moc naro¢né, nebo
naopak nudné. V ramci tydne je dobré stiidat aktivni a pasivni dny, kdy jeden den je vic
fyzicky nebo psychicky ndro¢ny a druhy vic odpocinkovy. V ramci dne zas prokladat
programy dostatecné dlouhymi pauzami a stfidat fyzicky narocné programy s programy mén¢
fyzicky naro¢nymi a to plati i o psychicky naro¢nych programech. Napf.: Pokud je dopoledne
fyzicky naro¢ny programovy blok, tak by odpoledne mél byt vic odpocinkovy. Kdyz je cely
den psychicky, nebo fyzicky naro¢ny, je vhodné dat nésledujici den odpocinkovy.

Pti zatazovani symbolického rdmce do programu, existuji dvé moznosti. V prvni z nich jste si
stanovili konkrétni cil, ktery chcete programem naplnit a na dany cil vymyslite program, do
kterého pak zakomponujete symbolicky ramec. V druhé mate pribeh symbolického ramce a
na jeho zaklad¢ vymyslite program tak, Ze symbolicky rdmec je ta hlavni sloZka a provadéna
aktivita je spiSe vedlejsi. Pfipadné si k ni piidate cil, pokud se maji aktivitou ucastnici néco
naucit. Druhd moznost je prakticky opacny postup prvni moznosti.

Na ptikladu harmonogramu z pond¢li prvniho tydne (viz. pfiloha 1) se da ukézat stfidani
fyzickych a odpocinkovych aktivit. Na zacatku fyzicky naro¢na aktivita b&hani si pro
Ptiloha 11). Po pauze na svacinu je tvofivy program na modelovani ze samozasychaci hmoty
(viz. Ptiloha 18). Na konci poledniho klidu je moznost vybéru plnéni odborek, stezek, nebo
sportovnich aktivit. Nasledovalo prekvapeni seskok parasutistli jako zpestieni mimo bézny
program a pied veceii béhaci hra a volno.

5. Vyhodnoceni programu a zpétna vazba od ucastniki

5.1 Osobni reflexe - ptiprava pred tdborem

Na prvni rad¢€, kde se domlouval zplsob prace, vSechny ¢lenky souhlasily s vyse uvedenym
zpuisobem a prvni termin nahrdni navrhi pouziti urcitych ¢asti serialu v symbolickém ramci.
Nicméné prvni termin na konci ledna vSechny kromé mé nedodrzZely, proto jsem termin
posouvala, coz zpétn¢ hodnotim jako velkou chybu, protoze to ve vedoucich vytvofiilo dojem,
Ze na vytvoreni programu maji jeSté Cas. Prestoze jsme si na nasledujici online rad¢ kazda
urcila dil seridlu, na ktery zpracujeme minimaln€ jeden program, vétSina tymu nezpracovala
ani jeden a na dalsi rad€ jsem se setkala s tim, Ze nevi, co pfesné po nich chci. Zpétné si
uvédomuji, Ze tenhle prostor byl pfili§ velky, proto bych se zeptala, zda je to pro né
zvladnutelné, a ptipadné bych delegovala konkrétné;jsi zadani.



Moje vize byla takova, Ze si kazdy mésic kazda z nas vybere jeden usek z pfibéhu, na ktery se
zamé&ii, a na zakladé né¢ho ud¢la program, vlozi ho na disk a vyzve ostatni ke komentovani.
Po ném piipadné program upravi a vlozi do slozky "Hotové programy". Program bude
pisemné zpracovany tak, ze po piecteni bude kdokoliv schopny program realizovat bez
ustniho vysvétleni autora. K tomu slouzilo komentovani. Dulezité je mit sepsané podrobné
vSechny detaily realizace. BE€zné se stava, ze tviirce nemtize sviij program realizovat, nebo je
potieba postup realizace vysvétlit 1 dalSim lidem, ktefi na realizaci spolupracuji, ale sami
program netvofili. Neni nic jednodussiho, nez jim ho dat precist. Pfi napsani piesného
postupu se eliminuji mozné chyby, které se pouhym promyslenim v hlavé ztrati.

Setkala jsem se s kritikou tohoto postupu ze strany CElenek tymu: ,,Rozepisovat to takhle
dopodrobna je zbytecny, vidyt ja na tom tabore budu a zrealizuju to,” tekla Clenka
realizaéniho tymu.'? Myslim si, Ze u ostatnich vedoucich byl problém se pfimét k tomu
sednout k pocitaci a vénovat ¢as napsani postupu realizace jejich programu. Piesto si stojim
za tim, Ze je to ten nejleps$i postup pii ptfipravé programu a byl mi i doporuovan na
skautském Cekatelském kurzu."

Planovala jsem, zZe kazda udélé ptiblizné % programt do symbolického ramce tabora. Problém
byl v tom, Ze tenhle model funguje pouze tehdy, kdyz vSichni Clenové tymu piikladaji praci
na projektu podobnou véahu a bavi je prace na ném. Ostatni ¢lenky tymu nebyly schopné
dodrzovat terminy a plnit zadané tkoly vc¢as. Tato skute¢nost uz pied tdborem zasadné
negativné ovlivnila jeho prabéh: ,, 7y si myslis, Ze nékdo bude pracovat na taborovce
pribézné piil roku pred taborem," fekla jedna z holek realizaéniho tymu.'* Z toho, co mi bylo
feceno od jedné Clenky tymu, vyvozuji, ze mame jiné vnimani ¢asového managementu prace
a praci na pripravach tabora ptikladame riiznou vahu. V kone¢ném vysledku se vétSina prace
délala na konci kvétna, v Cervnu a v Cervenci. Pfrestoze jsem urgovala, né€které programy
zlstaly rozpracované, nebo jsem je podle tstniho vysvétleni od tvirci finalizovala sama.

KdyZ jsem oslovila vedouci ke spolupraci na piipravé celotaborové hry, do skupiny na
Messengeru jsem hned ze zacatku poslala zpravu s obsahem: ,, Pokud byste mély hodné prace,
a tudiz na tom nestihly pracovat, tak co nejdriv napiste, ze se nechcete zapojit, abych védéla,
s kym mdm pocitat.”"> Sdéleni zpravy jsem i nékolikrat zdtraziiovala na radach. Rekla jsem,
ze je pro m¢ dilezité véas védét, ze se program nestihd udélat do terminu, abych s nim
piipadné¢ mohla pomoci, nebo cokoliv udé€lat pro to, aby vSe pottebné bylo hotové s
dostatecnym piedstihem. Nedokdzu si vysvétlit, pro¢ se mi zadnd z nich kromé jedné
neozvala s tim, Ze pracovat na tdborové hie nemohou z jakychkoliv davodi. Tim, Ze jsme
vSechny dlouholeté kamaradky, bych cekala, ze tyto organizac¢ni véci budou komunikovat bez
problému. To, co mé zarazilo nejvic, bylo oznameni jedné clenky z tymu, Ze se tabora
nakonec neucastni a ze vic nez rozpracované programy, které vlozila na disk, v pocitaci
nemd. Po tom, co jsem ji opakované psala, jak je na tom s programem a jeji nékolikadenni
ignoraci, jsem se dozvédéla vySe zminénou okolnost, kterd velmi poskodila moji dGvéru k ni.

12Reakce ¢lenky programového tymu na zp&tnou vazbu, kterou jsem poskytla k jejimu navrhu programu
Seznameni s postavami, 22. 6. 2021 (anonymizovano)

'3 Skautsky vzdélavaci kurz Tuten CLK, vedouci kurzu Martin Kolovsky - Mart’an, prob&hl zaii az listopad
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"Reakce ¢lenky programového tymu na moji kritiku jejiho nedodrzovéni termin, 27. 7. 2021 (anonymizovéano)
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Domnivam se, Ze to bylo zptisobené stresem ve Skole, doma i v mimoSkolnich aktivitach, ale
nedavd mi smysl, pro¢ by mi jeji situaci nedala védét. Kdyz vezmu v potaz, Ze jsme spolu
vymyslely, co vSechno by se na tdbofe s timto tématem dalo ud¢lat, a ona byla ta
namotivovand do toho jit spolecné a vénovat té praci cas. Prestoze clenky tymu
nespolupracovaly podle mych predstav a nastavenych pravidel, diky mému plnému
soustfedéni se na v¢asné dokonceni piiprav tdborové hry jsme ptipravy stihly pred odjezdem.

5.2 Osobni reflexe - realizace programu

Celkoveé hodnotim, ze se tdborovy program povedl. Hodnotim na zaklad¢ svého pocitu a
sesbiranych zpétnych vazeb z prubéhu tdbora jak verbalnich, tak i neverbalnich. Ale rada
bych upozornila na jednu situaci, kterd byla ukadzkou Spatné komunikace a piijimani
informaci. Dopoledne, kdy se mél realizovat program 50 vyzev (viz. Piiloha 7), jsem byla
mimo tabor, tudiZ jsem se nemohla ucastnit jeho realizace. Prestoze to byl muj program,
realizaci jsem svéfila ostatnim vedoucim. Pfedchozi den v noci Gideon ukradl Gi¢astnikiim 3.
dil deniku a druhy den dopoledne to méli zjistit a kromé pomoci Dipprovi si ptipadat
jsem vSem fekla pribéh na zitiejsi den a Ze je potieba pfipravit stanovisté na plnéni ukolt a
mezi ostatni vedouci rozdélit, jaka stanovisté budou kontrolovat. Dvéma vedoucim z
piipravného tymu jsem jesté zvIast’ vysvétlovala déj dan¢ho dne vic dopodrobna, piestoze to
bylo napsané v manudlu a fikaly jsme si to na radé¢ pied tdborem. Pfesto piibéh k
dopolednimu programu sdélily ucastnikiim jinak. Vynechaly uplné tu ¢ast o tom, Ze jim
Gideon ukradl denik a smlouvu k Tajemné chysi a ze se splnénim téch vyzev pfipravuji i na
boj s Gideonem. Tim padem se ucastnikiim informace o deniku sdélila az odpoledne, kdy jim
bylo feceno, ze na dalsi program je potieba mit s sebou denik. Tim, ze se zménil asovy sled
udalosti, domnivam se, ze byla snizend motivace pii plnéni vyzev, protoze ani jeden tym je
nesplnil vSechny a celkové kviili tomu nebyla navozena takova atmosféra, kterou by navodilo
celodenni Cekani a piiprava na boj s hlavnim zapordkem prvniho tyden. Tato chyba by se
teoreticky dala odstranit pfedanim manualu pfed mym odjezdem do ruky vedoucim s
vysvétlenim, jak je dalezité zachovani posloupnosti déje.

Dalsi véc, kterou zpétné¢ vidim jako ne tak dobfe zvladnutou, je motivace, kterou mél
zajiStovat symbolicky ramec. Motivace nebyla vzdy takova, jak jsme pfedpokladaly, coz
mohlo byt v nékterych piipadech zplisobeno aktivitami provadénymi obéma vékymi
kategoriemi zaroveil. Atmosféra a motivace ucastnikil posouvat se v déji ptibéhu béhem
tabora kolisala. Myslim si, ze to bylo zpiisobeno tim, Zze nebyl dostate¢né vyuzit potencial a
Cetnost scének. Také aktivitami, které by bylo lepSi délat oddélené¢ pro mladsi a starsi.
Naptiklad u programu Odhaleni pravdy o zakladateli mésta konajici se na Den osadnika, kdy
ucastnici ve vékoveé smiSenych tymech lustili riizné€ obtizné Sifry, vyluSténim ziskali ¢asti
textu, jejichz poskladdnim zjistili pravdu o zakladateli mésta. Program nebyl poradné
uvedeny a néktefi Gcastnici v pribchu ztratili zdjem zdhadu odhalit. Také smiseni rizné
obtiznych Sifer, které se stiidaly, vedlo ke ztrat¢ motivace mladsich ¢lenti, kdyz tym zrovna
Sifrovani, nebo uz méli Sifry za sebou, svadéla k tomu Sifrovani nechat a jit radéji vyrabét
(viz. 14). Pfestoze po skonceni tohoto programu visel kompletni text na nasténce (viz. ptiloha



3), domnivam se, ze t€ém, kterym se nepodafilo najit vSechny ¢asti, mohla uniknout souvislost
s danou aktivitou a tématem dne.

5.3 Zpétna vazba

Zpétna vazba ma mnoho podob, at’ uz je verbalni, ¢i neverbalni, pozitivni, nebo negativni.
Jejim cilem je sdé¢lit tzv. co se libilo a nelibilo, pfipadné co by se dalo udélat jinak. J& jsem na
tabote sbirala zpétnou vazbu od tcastnikl na programy, protoze jsem potiebovala védét, jestli
taborové programy bavi a jak jsou pro Gcastniky narocné. Zpétn¢€ hodnotim, Ze by byvalo
bylo pfinosné provadét zpétnou vazbu na denni bazi mezi vedoucimi, protoze si myslim, ze
by to byvalo pomohlo zlep$it atmosféru mezi vedoucimi, kdybychom védéli, jak dany
taborovy den na vedouci ptisobi a co by se dalo zlepsit ze strany ostatnich vedoucich.

5.4 Realizace Zpétné vazby

Zpétnou vazbu jsem napladnovala udélat na konci kazdého tydne tabora na dvé ptilky starsi -
skauti a skautky a mladsi - svétlusky a vi¢ata. Zvolila jsem formu tzv. Teploméru'® s moznym
okomentovanim. ProSla jsem s nimi postupné vSechny programy, jak Sly jednotlivé za sebou,
a dodala popis, aby se ucastnikiim vybavilo o jaky program §lo. Na pokyn pak zvedaly ruce,
dle toho, jak moc se jim program libil (ruka nahote) nebo nelibil (ruka dole). Po vyzvani
mohli ucastnici fict své pocity a piipadné podnéty, jak by se dal program zlepsit. Zpétnou
vazbu po prvnim tydnu jsem realizovala postupné s obéma vékovymi kategoriemi sama. Po
druhém tydnu ji dle mych instrukci mély provést vedouci z realizaéniho tymu. I pfes mé
vysvétleni ji ale nerealizovaly tak, jak mély. Zpétna vazba po druhém tydnu byla udélana
spole¢né s obéma vékovymi kategoriemi, misto teploméru pouZily smajliky, coz by nebyl az
takovy problém, ale co uz problém byl, Ze po kazdém programu nedaly prostor na podnéty
ucastnikt. Dle vysledkti z prvniho tydnu je vidét, ze se ndzory na zabavnost programu napiic
vékovymi kategoriemi li§i. Smisenim obou vékovych kategorii do jedné zpétné vazby vzniklo
zkresleni vysledki. Pfedejit této chybé by se dalo pomoci pfedem ptipraveného papirového
dotazniku, kam by vedouci zapisovaly potiebné udaje a dusledné&jsi vysvétleni dilezitosti
dodrZeni instrukeci.

5.5 Zpétna vazba od tcastniki

Zpétna vazba z prvniho tydne programu symbolického ramce obsahuje mé poznamky ze
spolecného sezeni s ucastniky (viz. ptiloha 4). Otazky jsem pro ob¢ veékové kategorie
formulovala stejné, aby se data dala mezi sebou porovndvat. Zpétnd vazba z prvniho tydne mi
dala spoustu podnéti, jak dané programy udélat ptiste Iépe a Cemu se vyvarovat pii realizaci
programil v druhém tydnu

Druhy tyden probéhla zpétna vazba v mé nepfitomnosti s obéma vékovymi kategoriemi
zaroven, tudiz tu doslo ke zkresleni dat, protoze na vysledcich z prvniho tydne mizeme vidét,

'''''

s rovnou pusou a zamraceny), které si dovolim pievést na Sipky, aby orientace ve zpétné

' Forma zpétné vazby, kdy ucastnici zvedaji ruce, dle toho jak se jim program libil. Zvedla ruka Gpln¢ nahote
znamena, ze se to nejvic libilo a ruka iplné dole znamena, Ze se to viibec nelibilo.



vazb¢é byla jednotna, a poznamky vedoucich, které ji realizovaly (viz. pfiloha 5). Zpétna
vazba druhého tydne je z mého pohledu nedostate¢nd. Nenachazim tam mnoho podnéti pro
zlepSeni a nazorl, které by se daly vyuzit k zlepSeni programii. Toto je pravdépodobné
zapticinéné tim, Ze otazky byly poklddané jinak nez ty ve zpétné vazbé prvniho tydne. Tento
problém by se dal odstranit tim, ze by vedouci, kteti budou realizovat zpétnou vazbu, dostali
formulaf s predepsanymi otdzkami, kam by odpovédi ti¢astnikli pouze zapisovali.

5.5.1 Skauti a skautky

U této vékové kategorie nebyl problém s provedenim zpétné vazby. Sedli jsme si spolecné k
ohnisti a postupné prosli programy za prvni tyden. Kazdy, kdo chtél, dostal prostor vyjadfit
svoje nazory a ostani ho poslouchali.

5.5.2 Svétlusky a vicata

autoritu, aby mé poslechli na prvni dobrou, a proto jsem je nékolikrat musela zklidiiovat a
utiSovat je, protoze vSichni nebyli ochotni dat prostor ostatnim, aby se vyjadfili. Zatimco se
star§imi jsem ji zvladla najednou béhem dvaceti minut, s mladSimi jsem ji pod pal hodin¢
musela ukoncit, protoze to uz dal neslo, a dokoncit ji druhy den dopoledne. Druhy den to Slo
rychleji, coZ bylo urcité tim, ze to bylo dopoledne a ne v pozdnim odpoledni jako prvni den a
taky tim, Ze se druhy den drzel bobtik mlceni a ti, ktefi obvykle nejvice vyrusuji, ho zrovna
drzeli.

5.6 Zpétna vazba zavér

Ze zpétné vazby prvniho tydne vyslo, ze svétlusky a vilCata hodnotili prvni tyden o trochu
Iépe nez skauti a skautky (viz. Tabulka 1). Obé vékové kategorie hodnoti tfi programy a
programové celky negativné, ale shoduji se jen v jednom z nich. Svétlusky a vl¢ata hodnoti
negativné tyto programy: Sbirani informaci, Sifrovacka, Boj s Gideonem. Skauti a skautky
hodnoti negativné tyto programy: Sbirdni informaci, Podpisovacka, Seznadmeni s postavami
jako celek. Zajimavé je, ze dva programy ze tfi, které hodnoti jedna skupina vétSinove
kladng, tak druhd je hodnoti vétSinové zaporng€. Skauti a skautky hodnotili kladné program
Boj s Gideonem ale svétlusky s vi¢aty zaporné€. Svétlusky a vic¢ata hodnoti kladné programy
Podpisovacka a Seznadmeni s postavami jako celek, které skauti a skautky ohodnotili
negativné.

Ze zpétné vazby 2. tydne vyslo, ze Zadny program nebyl ohodnoceny vétSinoveé zaporné, coz
se je pravdépodobné zkresleni dat, tim jak byla zpétnd vazba provedena s obéma vékovymi
kategoriemi zaroven. (viz. Tabulka 2) Kladn¢ byly hodnoceny programy: Stinové divadlo,
Manaskové divadlo, Volby na starostu mésta (viz. Pfiloha 12), Dusletnicky jako celek,
Vytezavani melounti, Nocni hra, Zdravovéda, Jednoroz¢i zing. Primérné dopadly programy
Jednoroz¢i zin€ a Vareni bramboracky.

Zpétna vazba z 1. tydne mi fekla, jaky typ programu bavi rizné vékové kategorie a které
programy bavily obé zaroven. Z mych pocitll, neverbalni zpétné vazby a castecné 1 ze



zkreslené zpétné vazby druhého tydne od ucastnikl vyvozuji, Ze byl druhy tyden, co se tyce
programu, lepsi.

6. Zaveér
V ramci profilové prace jsem spolecné s pfipravnym tymem vytvofila celotaborovou
hru na dvoutydenni tdbor pro Ucastniky ve véku 7-15 let se symbolickym ramcem
podle serialu Méstecko zdhad. Ze dvou v literatuie popisovanych piistupt jsem si
vybrala koncept symbolického radmce jako motivace, tedy symbolicky ramec jako
hlavni sloZky programu, ve kterém se vyskytuje. Pomaha Gc¢astniklim, aby se ponofili
do d¢je Cinnosti a nemysleli na ¢innost samotnou, ale misto toho prozivali d¢j
piibéhu. Ugastnici tak budou délat ¢innost, ktera by je za normalnich okolnosti
nebavila, s radosti. Déti a obecné lidé miluji ptibehy a je to jeden ze zpilisobu, jak je
néco naucit. Stejné, jako se déti uci skrz pohadky, se jednoduse dokézi ucit skrz
symbolicky rdmec.

Pti vytvareni ptibehu hry jsem vyuzila vSechny faze vystavby ptibehu a to expozici,
kolizi, krizi, peripetii a rozuzleni. Nejdfive jsem spole¢né s pfipravnym tymem
zhlédla dily seridlu a podle pozndmek vytvotenych pii sledovani jsme vytvarely
programy do symbolického radmce. Program jsme pfipravovaly od bfezna do srpna a z
toho nejaktivnéji posledni tii mésice. 8. - 21. srpna 2021 jsme hru realizovaly a na
konci obou tydnii byla provedena zpétna vazba. Ze zpétnych vazeb Gcastnikd,
provedenych na konci prvniho i druhého tydne je mozné vyvodit, ze icastnici
program hodnotili pfevazné kladné. LiSila se ale obliba jednotlivych programu dle
veékovych kategorii. Vysvétluji si to tak, ze nékteré typy programt bavi vic mladsi a
jiné zas starsi vékovou kategorii.

Ptestoze priprava, realizace a zpétnd vazba nakonec neprobéhly podle mych
puvodnich ptedstav, hodnotim vyslednou praci kladn€, protoze se vSechny potiebné
materialy na tabor zvladly pfipravit pfed odjezdem a Vysledky zpétnych vazeb byly
ptevazné kladné. Celkové jsme si tdbor vSichni uzili a mam z toho dobry pocit.

Hlavnim vystupem prace je kompletni dokumentace stézejnich programu
symbolického ramce, kterd obsahuje podrobny navod k piipravé a realizaci programu,
fotodokumentaci a pozndmky z realizace. Tyto sté¢Zejni programy jsem sdilela na web
Hranostaj.cz.

Hlavnim pfinosem prace pro mé osobn¢ jsou mé zkusenosti, které me ovlivni pfi
piipravé a realizaci tdborového programu v nasledujicich letech a mtizou pomoci
lidem, ktefi se chystaji tvofit nebo jiZ tvoii tAborové programy.



